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ISorés (aplinkos) analizé
Politiniai, ekonominiai, socialiniai, technologiniai veiksniai.

Lietuvos moksly akademijos biblioteka, biidama biudzetiné istaiga, yra politiskai ir ekonomiskai
priklausoma nuo valstybés.

Biblioteka, pati bidama apolitiska, taciau netiesiogiai, kaip ir kitos institucijos, finansuojamos i$
valstybés biudzeto, yra priklausoma nuo politiniy permainy Lietuvoje.

Biblioteka tiesiogiai finansiskai priklausoma nuo biudzeto skiriamy lésy, kurias lemia valstybés
kultiiros, Svietimo ir mokslo politika.

Bibliotekos aktualuma lemia tai, jog moderni visuomené¢ negali sékmingai funkcionuoti
neturédama informaciniais fondais turtingy biblioteky. Lietuvos moksly akademijos biblioteka,
biidama viena i§ didziausiy Salyje, yra labai svarbi mokslo ir kultiiros institucija, teikianti paslaugas
vartotojams bei sudaranti galimybe pasinaudoti bibliotekoje ir uz jos riby saugoma informacija.
Vartotojai naudojasi biblioteka, nes joje sukaupta ir kaupiama informacija, reikalinga mokslui —
valstybiniy mokslo instituty bendradarbiams sprendziant aktualias mokslo ir kulttiros problemas bei
kitiems bibliotekos skaitytojams, aktyviam visuomeniniam gyvenimui, mokymuisi, darbui,
saviSvietai.

Universali moksliné bibliotekos paskirtis, bibliotekoje diegiamos informacinés technologijos
atveria dideles galimybes keistis informacija, uzmegzti rySius su kitomis mokslo institucijomis bei
visuomene. Lietuvos moksly akademijos biblioteka bendradarbiauja su LNB kuriant vardu baze,
suvestini kataloga, bendradarbiauja su Lietuvos mokslo institutais kuriant moksliniy publikacijy
duomenu bei ,,Lituanistikos* bazes. Tarptautinis tarpbibliotekinis abonementas bendradarbiauja su
daugelio Saliy mokslinémis bibliotekomis keiciantis moksline informacija. Komplektavimo skyrius
keiciasi leidiniais su 485 mainy partneriais visame pasaulyje. Glaudts bendradarbiavimo saitai sieja
Latvijos, Estijos, Baltarusijos biblioteky ir Lietuvos moksly akademijos bibliotekos kolektyvus.

Bendradarbiavimas skatina bendra technologing, informacing, pokyciu vadybos raida visose
bibliotekose. Vien finansinés galimybés Sitokiy teigiamy permainy bibliotekose nelemia — reikalinga
patirtis, tarpusavio bendradarbiavimas, geri santykiai tarp {vairiy institucijy darbuotojy. Svarbiausias
permainas salygoja bendra biblioteky plétros tendencija, kuriai jtakos turi tiek visuomenés
informacijos poreikis, tiek turimos informacijos prieinamumas.

Sie veiksniai lemia bibliotekos galimybiy plétote, bibliotekos moderné¢jima, galimybe keistis
informacija kompiuteriniais tinklais. Internetas suteikia galimybg iSeiti { pasaulini informacijos tinkla.
Vartotojas informacija gali gauti ne tik lankydamasis bibliotekoje, bet ir internete naudodamasis
elektroniniu bibliotekos katalogu.




Vidaus veiksniai

Lietuvos moksly akademijos biblioteka yra valstybinés reikSmeés universali moksline
biblioteka, mokslo ir kultiiros institucija.

Bibliotekos steigéja yra Lietuvos moksly akademija.

Bibliotekos iStakos prasideda 1557 m., kai Vilniuje buvo ikurta Evangeliky reformaty sinodo
biblioteka, kuri 1941 m. i¢jo i kuriamos Lietuvos moksly akademijos bibliotekos sudéti. Jos fondai
art¢ja prie 4 milijony.

Gilias iStakas turinCiame bibliotekos Rankrasciy skyriuje saugomi 385 archyviniai fondai —
daugiau kaip 265 tukstanc¢iai dokumenty, pradedant seniausiu Lietuvoje saugomu rasto paminklu —
XI a. Turovo evangelija. Tarp saugomy dokumenty — didziausia Pabaltyje ir Lenkijoje pergamenty
kolekcija. Skyriuje sutvarkyti ir saugomi baznytiniu archyvy fondai, Lietuvos dvary archyvai,
Karaimikos rinkiniai, partiju, sajungu ir draugiju archyvai, redakcijy fondai. Cia asmeninius
archyvus kaupia Lietuvos moksly akademijos nariai, mokslininkai, kultiiros ir meno veikéjai.
Gausiis senyju Vilniaus ir Kauno universitety profesoriy fondai, senyju biblioteky ir kolekcininky
rinkiniai. Bibliotekos Rankra$¢iy skyriui savo archyvus siuncia ir lietuviy iSeivijos mokslo, meno ir
kulttiros atstovai.

Rety spaudiniuy skyriuje saugomi 63 inkunabulai, apie du Simtus unikaliy spaudiniy, seniausiy
raStijos paminkly — dantiraS¢io teksty kolekcija, turtingas senyjy (XIX—XX a. pr.) fotografijuy
rinkinys, vertingos grafikos laksty, senyju atsiSaukimu, afisy, Prusijos valdovy isaky kolekcijos.

Lietuvos moksly akademijos bibliotekos fonduose saugomus rankras¢ius ir unikalius
spaudinius tyrinéja Salies ir uzsienio mokslininkai, dazna rankrastj jie panaudoja Salyje ir uzsienyje
rengiamoms publikacijoms (paskutinieji pavyzdziai — Juzefo Mackeviciaus rankrast] iSleido
Didziojoje Britanijoje, XVI a. giesmynas panaudotas bendrai Olandijos, Rusijos ir Kanados
muzikologuy publikacijai). Retas mokslinis veikalas, kuriame tyrin¢jama Lietuvos ir kaimyniniy
Saliy istorija, kultira, ekonomika bei kiti klausimai, iSsivercia be unikaliy Lietuvos moksly
akademijos bibliotekos fondy.

Susiformavusiy ir naujai kaupiamu bibliotekos informaciniy fondu svarba liudija  ivykdyti
tarptautiniai projektai su UNESCO (pergamenty kolekcijy skaitmenizavimas), EUREKA
(muzikiniy rankras¢iy skaitmenizavimas), Vokietijos slaptuoju archyvu Berlyne bei Vokietijos
kultiiros ministerija (Klaipédos krasto ir Ryty Prisijos dokumenty kompleksinis tvarkymas juos
restauruojant ir mikrofilmuojant), kiti projektai.

Rengdami parodas, bibliotekos dokumentais daZznai naudojasi Lietuvos dailés muziejus,
Lietuvos nacionalinis muziejus, Signatary namai. Biblioteka kartu su kitomis institucijomis
dalyvauja rengiant Lietuvos vardo tukstantmecio paminéjimui skirta paroda.

Pokario metais tik Lietuvos moksly akademijos bibliotekoje buvo sukauptas ir dabar toliau
papildomas gausus uzsienio mokslings literatiiros fondas, kuriuo naudojasi ne tik valstybiniy
mokslo instituty, bet ir aukStyjy mokykly mokslininkai.

Lietuvos moksly akademijos bibliotekos integracija { mokslinés informacinés visuomenes raida
paspartéjo, kai jai buvo patikéta kurti Lietuvos mokslo ir studiju informacijos sistemos (LIEMSIS)
moksliniy publikaciju duomeny bazg Lietuvos moksly akademijoje bei koordinuoti §i darba
valstybés mokslo institutuose. Taip pat biblioteka isitrauké i LABT-M projekta, diegia bibliotekoje
integruota biblioteking sistema ALEPH 500 (18 versija) ir administruoja Sios sistemos diegima
mokslo instituty bibliotekose. Biblioteka kartu su Lietuvos mokslo taryba dalyvauja kuriant
tarptauting ,,Lituanistikos® duomeny bazg.

Bibliotekos darbuotoju kvalifikacija. IS 152 bibliotekos darbuotojy 68 % turi aukstaji, 15 % —
aukstesniji iSsilavinima; bibliotekoje dirba 99 specialistai bibliotekininkai; dirba 5 moksly daktarai,
apsigyne mokslu daktaro disertacijas Lietuvoje. Savo profesing kvalifikacija darbuotojai kelia
rengdami praneSimus konferencijoms, seminarams, mokosi ivairiuose specialybés, uzsienio kalby
kursuose, stazuoja specialiose aukstosiose mokyklose Lietuvoje ir uzsienyje. Bibliotekoje veikia
Seminaras teorinio ir praktinio darbo klausimams aptarti.




Valdymas, teisiné bazé. Biblioteka savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais bei potvarkiais, tarptautiniais Lietuvos susitarimais, Lietuvos moksly
akademijos statutu, Lietuvos moksluy akademijos visuotiniy susirinkimuy ir Moksly akademijos
prezidiumo nutarimais bei Lietuvos moksly akademijos bibliotekos nuostatais.

Institucijos strukttra. Bibliotekos struktiira sudaro 22 skyriai, i$ ju 13 — centriniuose rimuose
(Direkcija, Dokumenty konservavimo ir restauravimo skyrius, Fondy ir vartotoju aptarnavimo
skyrius, Informacijos skyrius, Informaciniy sistemy skyrius, Katalogy skyrius, Kompiuteriy
priezitiros skyrius, Komplektavimo skyrius, Rankras¢iy skyrius, Reprografijos skyrius, Rety
spaudiniy skyrius, Senosios periodikos skyrius, Ukio skyrius), o 9 yra Lietuvos valstybés mokslo
institutuose: Biochemijos; Chemijos; Kulttros filosofijos ir meno; Matematikos ir informatikos;
Fizikos; Botanikos, Geologijos ir geografijos; VU Teorinés fizikos ir astronomijos; VU Ekologijos
institutuose.

Planavimo sistema. Planavimo sistema sudaro bibliotekos strateginiai ir metiniai planai,
bibliotekos skyriy metiniai planai, individualtis darbuotojy metiniai planai, nuolatiniy komisiju
metiniai planai.

Vidaus kontrolé. Bibliotekos skyriy veikla vertina bibliotekos direkcija, o bibliotekos veikla —
Lietuvos moksly akademijos prezidiumas, kuriam biblioteka atsiskaito uz mety darba.

Apskaitos tinkamumas. Apskaitos sistema atitinka statistikos ir sistemos reikalavimus.

RySiy sistema. Bibliotekoje kompiuterizuota 133 darbo viety, i§ ju 109 vietos skirtos
darbuotojams, o 24 — skaitytojams: darbui internete, paieSkai kataloguose. Bibliotekoje stabiliai
veikia faksmilinis, elektroninio pasto, internetinis rysys.

Finansiniai iStekliai. Dabartinis Lietuvos moksly akademijos bibliotekos finansavimas yra
nepakankamas. Bibliotekos normaliam darbui uZztikrinti reikéty papildomai apie 0,95 min. lity
periodikos prenumeratos skolos padengimui. Skola susidaré dar 2001 metais ir sieké 429,3 tikst.
lity. Kiekvienais metais $i suma didéja, kadangi pasaulinéje rinkoje kasmet spaudiniai pabrangsta
10—15 procenty.

Bibliotekos pastatas yra avarinés buklés. Jo rekonstrukcijai ir remontui reikéty 7 min. lity.
Turimas finansavimas negali uZtikrinti auganciy poreikiy ir reikalavimy iSlaikyti pastata.

Nustatyti darbuotoju darbo uzmokeséio dydziai negali uztikrinti kvalifikuoty darbuotoju
idarbinimo. LéSy stoka neleidzia pastoviai diegti naujy technologiju, kelti darbuotojy kvalifikacijos.

Be papildomy fondy Lietuvos moksly akademijos biblioteka negalés patenkinti auganciy
visuomenes naujos mokslinés informacijos poreikiy.




Bibliotekos SSGG analizé

I. STIPRYBES:

Turtingas ir istoriSkai reikSmingas bibliotekos fondas (rankraStynas, reti spaudiniai, uzsienio
moksliné literattra);

Gilios bibliotekos darbo tradicijos;

Patyre, kvalifikuoti darbuotojai;

Glaudiis koordinavimo rys$iai su steigéja — Lietuvos moksly akademija;

Dékinga pastato dislokacijos vieta;

Idiegtos naujos informacinés technologijos.

II. SILPNYBES:

Nepakankamas finansavimas spaudiniy komplektavimui, ypac uzsienio mokslinei periodikai;
Truksta 1Sy senajam bibliotekos pastatui renovuoti;

Triksta viety fonduose, ypac rankrastyne;

Nepakanka ¢Sy kompiuterinei jrangai isigyti, unikaliems fondams skaitmenizuoti;

1. GALIMYBES:

Ieskoti papildomo finansavimo, rengiant projektus paramos fondams;

Papildyti fondus uzsienine literatiira, ple¢iant mainy partneriy skai¢iy uzsienyje;

Atnaujinti, atsilaisvinus darbo vietoms, darbuotoju kolektyva, idarbinant kvalifikuotus
specialistus, baigusius VU Komunikacijos fakulteta;

Kelti darbuotojy kvalifikacija pasinaudojant Lietuvos moksly akademijos tarptautinio
mokslininky pasikeitimo programomis;

Populiarinti biblioteka visuomengje, rengiant vieSus parody atidarymus, atskleidziant ir
aktualinant turtingus bibliotekos fondus;

Palaikyti tarptautinius bendradarbiavimo rySius su wuzsienio Saliy moksly akademijy
bibliotekomis.

IV. GRESMES:

Finansavimo sumaz¢jimo;
Pastato sunykimo;

Potvynio;

Kvalifikuoty darbuotojy i8¢jimo.




Strateginés isvados:

e Uztikrinti prieigos prie informacijos ir Ziniy laisve, palaikant tinkama pusiausvyra tarp vartotoju
ir gamintojy interesy.

e Pagerinti pilie€iy prieigos prie informacijos iStekliy galimybes, ieSkant juridiniy, techniniy,
ekonominiy ir politiniy klausimy, skatinanc¢iy prieiga prie informacijos per biblioteka ar ja
ribojanciy, sprendimy.

e Suprasti informacijos komercializacijos pavojus ir juos jveikti.

¢ Finansuoti naujas ir besipleciancias bibliotekos paslaugas informacijos visuomenei, kartu
uztikrinant prieiga prie tradiciniy ir skaitmeniniy iStekliy.

e Plésti teikiamy mokamy paslaugy lankytojams sarasa.

¢ Finansuoti mokymus bibliotekos darbuotojams ir diegti naujas bibliotekos programas, padedant
lankytojams gauti reikiamos informacijos.

Institucijos misija

Informacijos vartotoju informaciniy reikmiy tenkinimas bei nacionalinio kultiros paveldo,
sukaupto bibliotekoje, iSsaugojimas ir jo sklaida.

Institucijos strateginiai tikslai

Kodas
INSTITUCIJOS STRATEGINIO TIKSLO PAVADINIMAS

01 Mokslo ir studiju sistemos informaciniy poreikiy tenkinimas, bibliotekininkystés,
bibliografijos ir knygotyros mokslo plétojimas.




Tikslo aprasymas

1. Uztikrinti Lietuvos mokslo darbuotojy apriipinima naujausia moksline informacija tiek tradicine

forma, tiek elektroninése laikmenose:

o komplektuoti lietuviSskus spaudinius;

e komplektuoti uzsienio moksling periodika;

e prenumeruoti elektronines duomeny bazes ir skatinti mokslininkus aktyviau jomis naudotis;
trukstamus uzsieninius leidinius gauti mainais 1§ uZsienio mainy partneriy, atsisakyti
neproduktyviy ryS$iy, ieSkoti naujy partneriy;

e plétoti tarptautinio tarpbibliotekinio abonemento rySius su pasaulio bibliotekomis;

e papildyti tradicines bibliotekos kolekcijas, rankras¢iy rinkinius, kaupti Lietuvos mokslo ir

kulttros darbuotoju rankrastinj palikima.

. Diegti bibliotekinés informacinés sistemos ALEPH naujas versijas:

N

o idiegti komplektavimo, knygy tvarkymo, sisteminimo, skaitytojy aptarnavimo posistemes;

o kurti bibliotekos spaudiniy elektronini kataloga, rankras¢iy kataloga;

e kurti pilnatekstes duomeny bazes (senosios periodikos, rankrastiniy dokumenty), dalyvauti
skaitmeninio Europos rankras¢iy multimedijos objektuy archyvo-saugyklos projekte, kituose
tarptautiniuose projektuose;

e testi kortelinio bibliotekos katalogo duomeny perkélima i elektronini kataloga;

e stiprinti kompiutering techning bibliotekos bazg.
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. I8plésti bibliotekos galimybes tenkinant skaitytojy informacinius poreikius:
nuotolinis naudojimasis bibliotekos fondais, katalogais, bibliografiniais irasais (bibliografiniy
rodykliy duomeny bazémis), pilnatekstémis bibliotekos duomeny bazémis;
decentralizuotas bibliotekinis skaitytojy aptarnavimas valstybés mokslo instituty bibliotekos
skyriuose

4. Dalyvauti ,,Lituanistikos* duomeny bazés kiirime, koordinuoti Lietuvos moksliniy publikaciju

duomeny bazés kiirima bei programinés jrangos ALEPH diegima Lietuvos mokslo institutuose:

e organizuoti darba renkant ir kaupiant duomenis Lietuvos mokslo tarybos kuruojamai
,.Lituanistikos* duomeny bazei,

e administruoti nauju ALEPH sistemos versijy diegima Lietuvos mokslo instituty bibliotekose;

e koordinuoti Lietuvos moksliniy publikaciju duomeny bazés kirima su paskirtais atsakingais
valstybés mokslo instituty darbuotojais.

. Plétoti bibliotekos leidybini darba:
rengti spaudai ir leisti svarbiausius mokslo ir kultiiros rasytinius paminklus;
e rengti ir leisti jvairiy Lietuvos moksly retrospektyvias bibliografines rodykles, kartu su kitomis
bibliotekomis rengti Lietuvos nacionaling bibliografija;
e rengti ir leisti bibliotekos metrasti;
e sickiant pagerinti leidybinio darbo efektyvuma, isigyti mazatirazés spalvotos spaudos laping
spausdinimo masina, knygu kopijavimo ir klijavimo jrengini, segimo ir pjovimo masinas.
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6.

Dirbti  mokslini  darba knygotyros, bibliotekininkystés, bibliografijos, informatikos ir

dokumentalistikos srityse:

.

rengti ir dalyvauti vietos ir tarptautinése biblioteky ir kity institucijy mokslinése konferencijose;
rengti mokslinius straipsnius, publikacijas Salies ir uzsienio leidiniams

. Taikant tradicines ir naujas technologijas ruipintis bibliotekos dokumenty fondo i$saugojimu:

atlikti higienos ir knygriSybos darbus;

konservuoti ir restauruoti spaudinius ir rankrastinius dokumentus, atsiradus galimybei toliau
testi bendra rankrasciy restauravimo projekta su Vokietijos slaptuoju archyvu;

tegsti senosios periodikos, pergamenty kolekciju skaitmeninima, iSplésti techning skaitmeninio
vaizdy archyvo kiirimo bazg;

daryti skaitmenines ir mikrofilmuotas restauruoty dokumenty kopijas, jas pateikti skaitytojams
vietoje originaly.

iSpleciant mikrofilmavimo darbus bibliotekoje isigyti naujos kartos mikrofilmavimo kamera,
rySkinimo, mikrofilmy kopijavimo { pozityva, kopijavimo i§ mikrofilmo ant popieriaus aparatus.

. Rupintis bibliotekos darbuotoju kvalifikacijomis:

[ I [ee]

sudaryti salygas darbuotojams studijuoti doktorantiiroje, o neturintiems aukstojo iSsilavinimo, jo
siekti neakivaizdiniu budu;

pasinaudoti Lietuvos moksly akademijos tarptautinémis mokslininky pasikeitimo programomis
bibliotekos darbuotoju stazuotéms;

rengti bibliotekos seminara teorinéms ir praktinéms darbo problemoms aptarti;

siysti darbuotojus i kursus, seminarus, konferencijas, mokyti uzsienio kalby.

9. Ripintis bibliotekos pastato i§saugojimu:

renovuoti senaji istorini bibliotekos pastata;
esant finansinéms galimybéms, remontuoti priestata, sutvirtinant pastato pamatus.




